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Opravil dom zo 16. storocia, nakiipil najmodernejsie
technologie a rozbehol prémiovy minipivovar. Bez rekla
s jedinym bilbordom. Stavil na to, Ze ak urobite vynimocn
produkt a bude sa Sirit dobra zvest, tak to staci. Do pivov.
Erb v Banskej Stiavnici investoval Styri miliony eur a plan
dalSie investicie. Vasnivy pivar, ktory si chce varit aj preda
pivo po svojom. Eduard Rada.

JAROSLAV HINST, PETER MATIJEK
FOTO: MIRO NOTA
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Ktoré vase pivo mate najradsej?

Dvanastku, klasicky leziak je vrchol pivovarnictva aj pivar-
skych chuti. Je to pre mna také diamantové pivo. V kras-
nom pohari, iskrivo priezracné, s bielou penou a horkou
chutou. Tak ma vyzerat Spickovy ceskoslovensky leziak,
lebo to je najlepsie pivo na svete. Dvanastka je vrcholom
umenia, ozaj dobre ju vie navarit malokto.

AKka je receptuira, aby bol leZiak presne podla vasej chuti?
Navarit dobré pivo je najzlozitejsi potravinarsky proces.
Na recepture leziaka ¢eskoslovenského typu vsak uz niet
velmi ¢o nové vymysliet. Rozdiel spociva v tom, ¢i vari pivo
ekonom, alebo sladek, ¢i idete po kvalite, alebo po kvantite.
Musite mat Spickovy tim. Nesmiete pouzivat chémiu, mali
by ste mat vyborné suroviny a dopriat cas zreniu.

Vyborné suroviny - ¢o to znamena?

Dali sme obrovské peniaze na vybudovanie vlastného la-
boratoria, aby sme ich vedeli skontrolovat. Slad berieme

z trnavského Lycosu v jednej dodavke na cely rok, aby sme
drzali kvalitu. Chmel pouzivame cesky, zatecky, kvasni-

ce sme doteraz vozili z technickej univerzity v Mnichove.
S Vyskumnym tstavom pivovarnickym v Prahe sme zase
vygenerovali cely postup varenia. Vyustilo to do toho, ze uz
asi pol roka mame stanicu na produkciu vlastnych kvasnic,
o je atypické na taky maly pivovar. Skonstruovala ju pre
nas firma Kaspar Schulz z bavorského Bambergu, rodinny
podnik s viac ako tristoro¢nou histdriu v pivovarnictve. Od
nich sme kupovali technoldgie pre cely Erb.

Zmenila vlastna kvasniciaren chut vasho piva?

Urcite. Doteraz sme museli po kvasnice kazdé dva tyzdne
posielat auto do Mnichova, ¢o bolo finan¢ne dost naroc¢né,
kedze polliter stoji okolo 200 eur. Kvasnice ovplyvnuju chut
piva zasadne. Leziaky sme mali kvalitné, ale stale mi tam
nieco chybalo. Teraz pri vlastnych kvasniciach sa chut piva
skompletizovala. Kazdy tyzden mame degusta¢nu komisiu,
nase znacky porovnavame s renomovanymi pivami. Myslim,
Ze v tej Ceskoslovenskej extralige leziakov uz sme v $picke.

Stavili ste na koncept prémiového pivovaru...
...no, to bolo trochu aj z nasrdenosti.

Preco?

V roku 1993 som v privatizacii kupil pivovar vo Vyhniach.
Bol v dezolatnom stave. Pod znackou Steiger, ktorej som
autorom, sme ho do roku 2000 vytiahli na trojku na slo-
venskom trhu. Velmi mi v$ak prekazal boj s nadnarodny-
mi monopolmi, aj preto som bol nuteny predavat akcie
(konzorciu na cele s EBOR a neskér Moravskoslezskym
pivovarom Prerov PMS). SAm som uz rozsiahle investicie
do marketingu a reklamy nevedel financovat. V Steigeri
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som preinvestoval 400 miliénov korun do rekonstrukcie.
Dnes je to krasny pivovar, ktory aj vdaka tomuto prezil za-
tvaranie slovenskych pivovarov. Od roku 1993 ich zaniklo
dvanast. A prekazala mi aj arogancia obchodnych retaz-
cov, vytikanie zliav. Vyrobite pivo dajme tomu za $est ko-
run, a natia vas, predavat za Styri. Rozmyslal som, Ze si raz
postavim koncept, ked mi nebude vobec zalezat, ¢o urobi
konkurencia a budem nezavisly od retazcov. A bolo mi jas-
né, ze to bude vyzadovat velké prostriedky.

Kolko?

Zatial sme do Erbu vlozili $tyri milidony eur, z toho 520-ti-
sic sme ziskali z norskych finan¢nych fondov. Vysledkom
je pivovar, ktory patri k svetovej technologickej Spicke, pri-
¢om produkuje pivo, ktoré nielen dobre chuti, ale vyzorom
aj obohati stolovanie v luxusnom hoteli. A obchodnymi
retazcami sa uz vobec nezaoberam.

0d mladosti vas ldkalo mat pivovar?

Nie, vobec. Som bansky inzinier, odchovanec banskych sta-
vieb, v tej oblasti aj podnikam. Firmu sme zakladali v roku
1991 a vtedy prisla aj mdda pivovarov. Tak sme sa obzera-
li, ¢o je v okoli dostupné a po dvoch rokoch sa mi podarilo
kupit ten vo Vyhniach. Takmer 20 rokov som ho riadil, za
ten Cas sa zo mna stal skiseny pivovarnik. O vareni piva
som vsak v zaciatkoch nevedel nic.

Akurat ste ho rad pili, nie?

To ano, som vasnivy pivar. Ako moj otec, strojny inzinier,
ktory pochadzal z kr¢marskej rodiny. Na Ostravsku za
prvej republiky mali jeho pribuzni niekolko hostincov. Aj
dnes, ked pridete do Frydku-Mistku, kazdy vam povie, kde
je hostinec U Radu.

Asi to mate v génoch.

Hadam ano. Pivo vzdy bolo stucastou nasej rodiny, nedelny
obed sa bez neho nezaobisiel. Odjakziva som pivar, za cely
zivot som vypil vari tri flase vina. Bolo to povznasajuce, pit
vlastné pivo. No v 90. rokoch som sa len ucil podnikat. Ro-
bil som to viac srdcom a daval do toho menej matematiky.
Vela som sa naudil aj od investorov z EBOR. A kombinaciu
toho sme potom vniesli do Erbu.

Mate svoj ritual pri piti piva?

Som taky piatkovy alkoholik. (zasmeje sa) Pocas pracov-
ného tyzdna uz 20 rokov nezoberiem alkoholicky napoj
do ust. Je dobré, Ze moderna doba vyluc¢uje z pracovnych
rokovani alkohol, je to prvok, ktory rozbija disciplinu. Ale
v piatok sa vzdy snazim urobit ohen a pijem pivo. A ked
som v Erbe alebo v dobrej prazskej restaurdcii, vypijem
vela piva. Ale musi byt piatok, pivo musi byt Spickové,

k nemu vynikajuce jedlo.

Vedenie pivovaru, zlava: dcéra
manzelov Radovcov Maria
Sivakova, Mdria Radova, zat
Jozef Sivék, Eduard Rada.

A ten ritudl?

Ked sa pozerate na americky film, tam sedia chlapi pri ba-
rovom pulte, daju si do ust dva centilitre, urobia uzke pery
a tvdria sa, Ze piju pivo. Ale pivo sa musi pit inak. Musite si
nim naplnit celé dsta, pomaly prehitate, aby ste si vychut-
nali vSetky chutové vlastnosti. A ked je dobré, potom citite
koncovku, doznievajicu horkost. Rad ho zajedam nie¢im
mastnym ¢i slanym. Praclik, vepro-knedlo-zelo, kacica.

Ako prislo rozhodnutie - idem vybudovat prémiovy pivovar?
Podnikanim v stavebnictve, energetike ¢i pivovarnictve
sme vygenerovali slusné finan¢né prostriedky. Mohol som
si dovolit povedat: postavime pivovar s takou stratégiou,
aby na nds nikto nemohol. Prémiovua znacku, s ktorou sa
moze$ hrat a nie si na nu finan¢ne odkazany. Erb sme otva-
rali v lete 2010 a prvé dva roky sme do pivovaru a restau-
racie davali okolo 35-tisic eur mesacne. Dotovali sme pre-
vadzku, museli dobre zaplatit kvalitnych Iudi a ¢akat, kym
sa bez masivnej reklamy dostaneme do povedomia.

Stavili ste na to, Ze ludia si vas budu odportcat?

Mozete dat peniaze do reklamy, ale nema trvalé hodnoty.
Velmi pomohla restaurdcia a komorné divadlo v podkro-
vi pre 111 divakov. Prichadzaju hostia z celého Slovenska,

turisti, ale aj korporatna klientela, napriklad z U.S. Steel,
a ked st spokojni, hovoria o nas. Pohraval som sa aj s mys-
lienkou urobit velky pivovar, ale toto sa mi pacilo viac.
Radsej menej, ale poriadne.

Je to cesta, ako sa stat atraktivnym?

A kvalitnym, ponukat servis, ktory inde nedostanete.
Mame vlastnt akadémiu. Buddci partner, Spi¢kovy hotel
alebo restaurdcia, spravidla cely tim vratane manazmentu
absolvuju celodenné skolenie. Odchadzaja s inym nazorom
na pivo a jeho postavenie v gastrondmii. Mame aj bezplat-
ny technicky servis u odberatelov. Taky vztah s odberate-
lom a servis si velky pivovar dovolit nemdze.

Vy méte kolko zamestnancov?
Sestdesiat.

A pocet prevadzok, kde sa Erb ¢apuje?
Mame 101 odberatelov, capuju sedemdesiati a pomaly sme
vypredani.

Vase pivo stoji tri a viac eur. PoCtivate Casto otazky, preco je

takeé drahé?
Casto. Ale napriklad v takom Hoteli Amade Chéteau
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v kastieli vo Vraktni cenu vobec neriesia. Oni musia davat
hostom zazitok. Nemozu si dovolit ponutkat hoci znamu
¢esku znacku, ak sa ¢apuje v beznych prevadzkach. Naj-
viac im zalezi na kvalite a elegancii piva, nie na cene. Ale
su aj odberatelia, ktori sa nad cenou zamyslaju. Pri nakupe
spozorneju, preco stoji pol litra 1,30 eura bez DPH.

Podmienkou je, Ze Erb sa nesmie predavat pod tri eura?
Ano. Ak vdm niekto pontikne novy mercedes za 15-tisic
eur, budete mat podozrenie, ¢o je za nizkou cenou. Vysoka
cena nasho produktu neumoznuje, aby sa pontikal v zaria-
deniach iného ako najvyssieho standardu. Taky koncept tu
zatial nebol.

AKki su vasi hostia?

Bansk4 Stiavnica laka ¢oraz viac turistov. Tento tyzden

(v strede augusta) som v centre prvykrat videl doprav-

nu zapchu, asi kilometrovu. Prichadzaji k nam solvent-

ni a naro¢ni klienti. Obe moje dcéry skoncili ekonomicku
vysoku skolu a zhodli sa na koncepte drahej restauracie.
Nevymyslame ni¢ prevratné, robime o ostatni, len lepsie.
A preto je to aj drahsie. Cena vsak nie je o zisku, ale o tom,
ze nakupujete najdrahsie suroviny a kvalitnych ludi musite
zaplatit.
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Ste uz v Ciernych cislach?

Ano. Ked sme restauraciu dotovali, zamysleli sme sa aj
nad tym, ¢i je koncept drahej reStauracie spravny. Ale dnes
mame vo stvrtok az v nedelu plno, stdl na vecer si musite

s predstihom rezervovat. Restauraciu za Styri roky navsti-
vilo okolo 250-tisic Iudi, ¢o je na Bansku Stiavnicu neuve-
ritelné ¢islo. A ¢o zarobime, davame najmé do nehnutel-
nosti v Stiavnici, ktoré stvisia s pivovarom.

Rekonstruovali ste dom zo 16. storo¢ia. Co to obsahovalo?
Je to narodn4 kultdrna pamiatka, v Stiavnici znama ako
Zeleny dom. Ked sme don vosli, bol totalne zniceny. Zdola
ste videli az do vrchu stropu, priam zahada, ze vobec stal.
Museli sme ho staticky zabezpecit, cely interiér sme si
sami vyprojektovali. S pamiatkarmi sme mali tazké a plod-
né debaty. Napriklad na pévodne zelenom dome objavili
asi dvanastu vrstvu omietky a podla nej ur¢ili farbu, preto
je farba budovy na podklade jemnych pastelovych t6-

nov zltej a staroruzovej. Museli sme zachovat historicky
povodné prvky a nové komunikuju s architekttrou starej
Stiavnice. Vysledok sa, myslim, celkom slugne podaril.

Potom ste prikupili synagégu...
...lebo sme zistili, Ze pivovaru jedna budova nestaci. Syna-

gbgu sme kompletne zrekonstruovali. Nabozensku funkciu
prestala plnit v roku 1949, potom v nej boli sklady ¢i au-
toskola. Je to budova cez cestu, oproti pivovaru, do ktorej
sme presunuli ¢ast vyroby a umiestnili riaditelstvo. Povod-
ne tam malo byt divadlo pre 260 ludi a galéria vytvarného
umenia. Zidovsk4 obec ndm to v§ak neodporuéila. Nehodi-
lo by sa, keby sa tam uvadzali napriklad hry Oscara Wildea
¢i v galérii bola vystava aktov. A tiez sme prijali opatrenia

- v tejto budove sa nesmie kricat a prisne sa dodrziava hy-
giena. Ta je u nds taka, ze to len tak nevidite.

Co v3etko robite?

Kazdy tyzden dostavam protokol z mikrobiologickej kon-
troly, vzorky berieme nielen z technoldgii, ale aj z podlah
¢i kluciek. Mame vlastna pracoviu a kazdy den perieme
celému personalu. Hygiena, technologicka disciplina a da-
novy poriadok - to je zaklad, ktory sa musi dodrziavat.

EsSte k cenam. Zacinali ste, nikto znacku nepoznal. Nebol to
risk?

Ak vam nejako vyjde vyrobna a obchodna kalkulacia, chce-
te mat dajme tomu 12-percentny zisk, tak musite prisposo-
bit cenu. Ked vam v restauracii donesu kréah vody, v tom
dva listky méty a citron, naklady mo6zu byt 30 centov. Pre-
déava sa za pit eur. Oproti naro¢nosti vyroby nadstandard-
ného piva je to deformacia. Tri eura je normalna a stale si
myslim, Ze nizka cena. Nadnarodné spolo¢nosti drzia ceny
dole, maju lacné suroviny a pracovnu silu. U nés sa pivo
tvori 6 az 7 tyzdnov, u nich 12 dni. Ich naklady st celkom
iné. Mozu si dovolit polliter za 90 centov. My nechceme
nic¢ podcenit alebo znehodnotit, s cenou dole nep6jdeme.

Najviac sa u vas preddva dvanastka?

Asi najviac, ale tspech ma aj Special, limitovana edicia.
Casto nas oslovuju investori, aby sme im vybudovali ¢i po-
mohli vybudovat projekt pivovaru. Posledny zaujem bol

z australskeho Brisbanu. Pivovar by sme postavit vedeli,
ale Stiavnicu neprestahujeme. Ani $tiavnickd vodu.

Riesite nejako zahranic¢né trhy?

Nie. Ro¢ne vyrobime len 3 500 hektolitrov piva a technolo-
gicky nevieme ani nechceme spravit viac. Pre 100 odbe-
ratelov je to akurat. Mali sme ponuky z Tokia, z norske-

ho Bergenu ¢i z Budapesti, ale vsetko sme z kapacitnych
dévodov odmietli. Za¢iname rokovania s hotelmi v Prahe,
a to je jedina destindacia, kde sme ochotni uvazovat o ex-
porte.

Mate teda pevny strop vyroby za rok. Akym sposobom
chcete dalej rast?

Uroviiou a servisom. Mozno urobime §tyritisic hektolitrov,
ale to je technologické maximum. Nadalej investujeme do

technoldgie, aktudlne do laboratdria kupujeme dalsi analy-
zér za 50-tisic eur. A to je len jeden pristroj.

Potrebuje technoldgia este investicie?

V zasade sme spokojni, eSte ideme investovat do plnoauto-
matického plnenia flias. Nie stt nosnym produktom, tvoria
asi 12 percent vyroby, ale odberatelov je velmi vela. ReStau-
racie ¢i podniky, orientované skor na vino, potrebuju pivo
aj vo flaskach a chcu $pickovy slovensky produkt. Bolo by
jednoduché dat flase aj do retazcov, aj nas viaceré kontak-
tovali, ale hovorime - dakujeme, Erb nie je pre retazce. Na
ten objem, ktory uz vo flasiach mame, vSak automatizaciu
potrebujeme. Mladi eSte rozmyslaju, ¢i nezaviest e-shop,
¢o mi velmi nevonia. V kazdom pripade zaujem je velky.

Eduard Rada (55)

Narodil sa vo Zvolene, od roku 1974 Zije v Banskej Stiavnici.
Vystudoval koSicku Banicku fakultu Vysokej Skoly technickej.
Zacinal v Banskych stavbach Prievidza, kde sa venoval
vystavbe bani doma i v zahranici, ale najma v oblasti Banskej
Stiavnice. Po revoldcii sprivatizoval vyhniansky pivovar Sithan,
ktory zmodernizoval a premenoval na Steiger. Po jeho predaji
rozbehol v roku 2010 v Banskej Stiavnici mensi prémiovy
pivovar Erb. Firmy ma aj v oblasti geoldgie, vystavbe dialnic
alebo energetike.

Aké mate zasady pre budovanie siete?

Jednou zasadou je, ze v okoli 40 kilometrov od Banskej
Stiavnice sa nase pivo ¢apovat nesmie. V ramci miest ne-
smie byt vo viacerych podnikoch blizko seba, vynimkou je
bratislavské Staré Mesto alebo centrum Kosic, kde sa nam
mimoriadne dari. Tam sme si povedali, ze dvaja odbera-
telia nesmu byt napriklad na tej istej ulici. Ale v pripade,
Ze nas poziadaju partneri, aby pivo nebolo nikde nablizku,
nech sa mo6zu odlisit, dodrzime to. Véetko si zdsadne rie-
Sime sami - nejdeme cez velkosklady, distribu¢né kanaly.
Rozvoz aj servis st nase vlastné.

€o musi alebo nesmie mat podnik, v ktorom méze byt vase

pivo?

Nikdy nedame pivo do hotela, kde hra komer¢né radio.

V podniku, kde je nase pivo, sa moze hrat swing, dzez. Ale
nie dopravné spravy z radia ¢i televizia. Z jedného zname-
ho Stvorhviezdi¢kového tatranského hotela sme zase pivo
zobrali, lebo nedodrziavali hygienu a platobnu disciplinu.

Ako prebieha typické rokovanie?

Ak za¢iname s niekym rokovat, padne otazka - ¢o nam
date? Odpovedame: prestizny vyrobok. A co este, stolic-
ky? Nie. Aj pohare si musi odberatel kupit, su sucastou
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produktu. To, ze neinvestujeme do podpory, ma odberatel
kompenzované rozdielom medzi nakupnou a predajnou
cenou. Je zna¢ny a md nielen prestizny, ale najmi ekono-
micky efekt. Sice dlhsie trvd, kym klienta ziskame, ale o to
lepsia je spolupraca. Napriklad Sheraton v Bratislave nas
oslovil v novembri 2014, zmluvu sme podpisali zac¢iatkom
jula 2015. Casto sa pride majitel presved¢it o kvalite piva
do nasej restaurdcie. Ked vidi prevadzku, vyrobu a obozna-
mi sa s obchodnou politikou a servisom, presved¢i ho to.

Aké dosahujete aktualne vysledky?
Restaurdcia sa do ¢iernych ¢isel dostala od konca roka
2013. Aktudlne uz musi manazér nielen cez vikendy od-
mietat hosti. ReStauracia je zabookovana korporatnou
klientelou aj rok vopred. Firemné akcie u nas robi mnoz-
stvo velkych spoloc¢nosti, ¢asto si objednaju aj divadelné
predstavenie. Na divadle vela nezardbame, ale je sucastou
marketingovej stratégie. Prinasa najmi predstavenia brati-
slavskej, ale aj prazskej divadelnej scény
aj hudobné vysttpenia. Po 24 rokoch

na scéne mal napriklad u nas derniéru

kach sme hlasovali Siesti, a ak to bolo tri ku trom, rozhodol
som ja.

Ako ste si podelili zodpovednost s dcérami a so zatmi?
Postupne zac¢iname bezné prevadzkové veci nechavat na
mladych, obchod nam perfektne riadi mladsi zat Jozef
Sivak. Mladsia dcéra ma na starosti reStaurdciu a poma-

ly sa zac¢ina venovat aj finan¢nym veciam, ktoré riesi moja
manzelka. Niekedy sa stane, ze mi povie: ,,M0j zlaty, in-
vesticie na tento rok si uz presvihol, investi¢ny limit mas
prekroceny,“ a ja si tu mo6zem buchat po stole, kolko chcem
(zasmeje sa). Tak to v§ak musi byt, lebo inak by som moz-
no peniaze investoval do technoldgie alebo nehnutelnosti.
Druha dcéra je na materskej dovolenke, starsi zat sa venuje
svojej firme.

Ked hovorime o finanénych planoch - zakladali ste pivovar
a akurat vypukla kriza. Poznacila vas?
Ked prisla, prave sme stavali. Nemdzem

Vyrobl-trdobré povedat, Ze sa nas nedotkla, ale mala vplyv

najmé na stavebnictvo. Zhodou okolnosti

Kontrabas s Martinom Hubom. Pivovar pi]/o je Z[OZvltJ} prave tento rok so stavebnym podnikanim

je v zisku od marca, ale z dovodu obme- d h - konc¢im, aby sme uz nesedeli na viace-

dzenej kapacity nebude dramaticky rast. adra .y p roces. rych stolickach. Zostaneme len v energe-

Hostia vSak stale hladajui ubytovanie na Trieu }"dJe tike a nadalej sa budeme venovat pivovaru

vys$ej arovni, preto zac¢iname pri pivova- 2 2 a aktivitdm v Banskej Stiavnici, ktoré s nim
normadlna a stdle

re stavat hotel.

suvisia. Ak ste dodavatelska stavebna fir-

Sl myS[ i m, é’e a J ma ako my (HKS - horninové konstrukcie

Kolko vas to bude stat?

Tri a pol milidna eur z vlastnych zdrojov.
Nebude velky, bude mat 27 izieb, bude
mat prvé podzemné parkovisko v regione a wellness cen-
trum. Po Stiavnickej slavnosti, salamandrovom sprievode,
zaCneme s pracami. Sucastou je rekonstrukcia aj zahrad
nad pivovarom. Planujeme drevenu stavbu, z ktorej bude
vyhlad na Stiavnicu. Ale nebude to ziadna koliba, tymi je
Slovensko uz prepchaté. ESte mame niekolko zamerov, na-
priklad nadzemny bansky vytah a dotvorenie malého na-
mestia. Radi by sme presunuli divadlo aj na ulicu, v areali
pivovaru.

Fungujete ako rodinny podnik. Hladko ¢i skor zlozito?

Ak niekto tvrdi, Ze ma rodinny podnik a vSetko ide po mas-
le, nie je to pravda. Vyvazit podnikanie a rodinné vztahy je
velkym umenim, najmé pre toho, kto spolo¢nost aj rodinu
vedie. Uz len moje myslenie a myslenie mojej manzelky,
ktora sedi vedla, je odlisné, a niekedy sa o koncepcii spo-
rime. Rozhodovali sme sa napriklad o stratégii exportu, ¢i
ist s Erbom do Viedne, ale povedal som ,nie“. Pre nas je
dolezitejsie mat pivo povedzme v kastieli v Cerenianoch,

v hoteloch ako Partizan na Taloch, ¢i Patria na Strbskom
Plese alebo v kr¢me Letnd v Kosiciach. O niektorych otaz-
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nizka cena.

a stavby), musite stavat aj s inymi firmami,
a to nie je vzdy ruzové. Podiely predavame
spolo¢nikom.

MozZe sa to raz stat aj s pivovarom, alebo ten zostane ako
,»srdcova zélezitost“?

Prave preto, ze je to srdcovka, musite ju odovzdat detom.
Komu inému? Ked budem mat 70 rokov, ¢o to potom pre-
dam? Naco by som to robil? To je princip rodinnej firmy,
nie dividendy, vyplaty a luxus, ale robota, srdce a vola po-
stupne sa vypracovat. Ked si mladi kapili mestiansky dom
v Stiavnici, zobrali si na rekonstrukeiu hypotéku, Zziadna
hotovost z firmy nesla.

V pivovare Steiger eSte mate akcie alebo uz ste iba vo
vlastnej firme?

Predminuly rok som predal posledné. Ked sme rokovali

s EBOR-kou, vedel som, ze pridem s novym konceptom,
mal som predstavu, ako sa bude vyvijat trh. Musite sa spra-
vat ako Tesla v autach. Aktualne ma mozno problémy, ale
ind cesta ako elektromobily nie je a Musk to vie. Pozitivne
pre nas je, ze globalne pivovary podnikaju, ako podnika-
ju, takze priestor pre prestizny slovensky pivovar tu vzdy
bude.
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ROZHOVOR EDUARD RADA

Zazili ste za prvych péat rokov nieco, ¢o vas neprijemne
prekvapilo?

V Steigeri sme vyrabali 100-krat viac piva ako teraz a zis-
kavanie trhu bolo podstatne jednoduchsie, dohodli sme sa
za dvadsat minut. Myslel som, zZe to v novom pivovare poj-
de na trhu rychlejsie, ale neuvedomil som si, ze zavedenie
znacky bez reklamy trva aj viac ako pét rokov. Kym sme
mali tridsat odberatelov, dotovali sme firmu. Teraz mame
sto.

Reklamu ste vobec nepouzivali?

Mali sme jediny megabord v Bratislave pri Moste SNP,
oproti Domu sv. Martina. Pasoval k Starému Mestu. Na vy-
padovku asi tak skoro bilbord davat nebudeme, ani do te-
levizie alebo rozhlasu asi nepdjdeme. Ak urobite perfektny
servis a bude sa Sirit dobra zvest, tak to staci.

ESte k marketingu: ako vznikal ndzov piva?

Nézvy piva su pod nemeckym vplyvom vicsinou trojslabic-
né, Budweiser, Krombacher... My sme nakoniec vybrali len
jednu slabiku. Erb znamena tri veci - jednak je to skratka

od Eduard Rada Breweries, dalej tu v Stiavnici je pod pivo-
varom takzvany Erb-stolnovy systém, a napokon, znamena
erb v heraldickom vyzname.

Je vase pivo trochu ,,nemecké“?

Stiavnica je starobylé slovensko-nemecké mesto s tiZzasnou
historiou. Vsetky banicke ,ice“ boli nemecké. Kremnica
bola zlatd, Stiavnica strieborna, Bystrica medena. Sucastou
nemeckej kultury bola aj vystavba pivovarov. Napriklad

v Stiavnici ich bolo v minulosti aZ trinést, hoci sa uZ nevie,
v ktorych domoch. Bohati waldbiirgeri alebo tazbari mali
okrem bane a huty aj takzvany kaufhaus, sucastou ktorého
byval aj pivovar.

Mohol by koncept vznikntit inde?

Postavit pivovar v Banskej Stiavnici nebolo ni¢ nelogické,
dokonca by som povedal, ze takyto projekt tu chybal. Do
zaujimavého mesta sme priniesli zaujimavy koncept a fun-
guje to. Kedze nasa rodina zije v Stiavnici a m4 banicky

a pivovarnicky zaklad, Erb nemohol v inom meste vznik-
nut. Ak by sme ho postavili inde, mozno vo Zvolene alebo

Chrante si #tenmoment

AXA Zivotni pojistovna a.s.,
pobocka poistovne z iného Clenského Statu

Nech behate kdekolvek,

s Urazovym poistenim

5 PLUS

sa mozete poistit jednoducho
ONLINE
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v Michalovciach, asi by to nefungovalo. Na Slovensku je
vela malych pivovarov, st to vSak restaura¢né pivovary,
ani jeden z nich nie je produkény. Mali pivovarnici robia
vyborna robotu, st to zanietenci, vyrabaju pivo pre svoju
reStaurdaciu a mnohokrat je aj znamenité.

Isty Cas ste hovorili, Ze chcete vyrabat jedno z najlepsich piv
na svete...

A stale na tom trvam. Ked také nieco napisete, tak sa nad
tym kazdy pozastavi - to je také velkohubé. Ale ak vam vy-
svetlim svoj pohlad na pivovarnictvo, uz to také extrémne
nebude. Nemecké piva st dobré, ale relativne nezaujima-
vé. Pivovarnictvo na vychod od Slovenska podla mna nikdy
nedosiahne aroven, aku si vyzaduju hygienické a techno-
logické normy, Americania znicili pivo tak, ako kazdua po-
travinu, hamburger ¢i kavu v pollitrakoch. Najlepsie pivo
na svete sa varilo vzdy v Ceskoslovensku. Nesmie v$ak byt
pod kridlami celosvetového gigantu. Ak v oblasti leziakov
vyhréame ligu v Cesku a na Slovensku, tak sme celosveto-
vym vitazom. Kto chce byt prvy, druhé miesto nema pren-
ho velky zmysel. Jedina relevantna sutaz je trh. Prist s vy-
sokou cenou a presadit sa, to je sen. Zakaznik, ktory si aj za
tito cenu da styri nase piva - takisto.

Je to skor sen, alebo si myslite, Ze uz aj realita s pripadnym
priestorom na rast firmy?

Pocet malych pivovarov bude narastat, a to je dobre. Bude
stupat aj vSeobecna vzdelanost zakaznikov, menej budu
verit reklame a viac kvalite. Slovenské vino zac¢ina byt poj-
mom, preco to tak nemdze byt aj so slovenskym pivom?
Som presvedceny, Ze je nevyhnutné, aby bol na trhu aj

v tomto segmente nadstandardny vyrobok. Nastastie soci-
alna aroven na Slovensku stale rastie. Ak péjdete do Uzho-
rodu, hned si uvedomite, Ze sa u nds nemame vobec zle.
Zvyknem hovorit, Ze zZijeme v najstastnejsej a najbohatsej
Casti sveta, hoci to ludia neradi po¢avaju. Neprestajny rast
HDP na Slovensku je toho dé6kazom, nech si hovori kto
chce, ¢o chce.

Vy asi budete zastancom myslienky vytvorenia predajni
slovenskych vyrobkov.

Obchodné retazce priniesli vela nekvality. Tlakom na na-
kupné ceny nutia dodavatelov, aby na vyrobkoch setrili.
Pre tento Stat sa nemdze stat ni¢ lepsie ako to, ze si coraz
viac Slovakov bude kupovat domace, hoci aj drahsie, no
ovela kvalitnejsie a zdravsie vyrobky. Napadlo to uz aj nam,
dajme sa dokopy vyrobcovia vysokokvalitnych slovenskych
vyrobkov, ktoré nie st vyrabané masovo. Mozno sa k tomu
raz dostaneme, a verim, Ze hoci by tie obchody boli drah-
Sie, boli by urcite uspesné. Mozno na to este Gplne nedo-
zrel Cas, ale nejakych, povedzme, pétdesiat skuto¢ne Spic-
kovych vyrobkov by sme uz dnes na Slovensku naratali.

UZ 10 ROKOV.
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